UCHWALA NR 1X/62/2019
RADY MIEJSKIEJ W StUBICACH

Z dnia 9 maja 2019 .
w sprawie przyjecia Stubicko-Frankfurckiego Planu Dziatania na lata 2020 — 2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 12a) ustawy zdnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie
gminnym (Dz.U. 2019.5086 t.j.), uchwala sie, co nastepuije:

§ 1. Przyjmuje sie¢ do realizacji Stubicko — Frankfurcki Plan Dziatania na lata 2020 -
2030 o tresci, jak w zataczniku do niniejszej uchwaly.

§ 2. Raport zrealizacji Planu przedstawiany bedzie podczas sesji Rady Miejskiej
w Stubicach.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza sie Burmistrzowi Stubic.

§ 4. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady
Miejskiej

Grzegorz Chole\ﬁ‘ﬁ{(iq/
/47L
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Zatacznik do uchwaty Nr IX/62/2019
Rady Miejskiej w Stubicach
z dnia 9 maja 2019 r.

Ohne Grenzen. Bez granic.

Stubicko-Frankfurcki
Plan Dziatania
na lata

2020-2030
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Wstep

Slubice i Frankfurt nad Odra wykorzystaly kazdy etap procesu integracii
europejskiej - wstapienie Polski do Unii Europejskiej w roku 2004, zniesienie kontroli
granicznych i rozszerzenie strefy Schengen w roku 2007 oraz wprowadzenie petnej
swobody przeptywu pracownikéow w roku 2011 - na rzecz rozwoju obu miast,
rozbudowujac scista wspolprace transgraniczna, kiora obejmuje niemal wszystkie
obszary dziatania i dziedziny zycia naszych spoiecznosci.

Chociaz bariera jezykowa pozostaje jedng z gtéwnych przeszkod, a znajomosc¢
jezyka sasiada, przede wszystkim po niemieckiej stronie, jest jeszcze dalece nie
wystarczajaca, transgraniczne oferty ksztatcenia stanowily juz w latach 90. pierwsza
site napedows integracji: utworzenie Uniwersytetu Europejskiego Viadrina oraz
Collegium Polonicum, projekt ,Latarnia’ realizowany przez frankfurckie
Gimnazjum im. Karola Liebknechta i Gimnazjum nr 2 w Stubicach oraz bilingualne
koncepcje wychowania w  kilku przedszkolach. Kontynuowanie wspdipracy
w dziedzinie ksztalcenia postrzegamy jako szanse na rozwdj, dzigki ktéremu mozemy
sta¢ sie miedzynarodowym miejscem ksztatcenia.

Do najistotniejszych sukceséw naszej wspotpracy w ostatnich dziesieciu latach
zaliczy¢ nalezy:

e 2011 utworzenie Stubicko-Frankfurckiego Centrum Kooperacji jako wspéinej
komarki obu administracii

e 2012 uruchomienie transgranicznej linii autobusowej 983

+ 2014 polaczenie sieci cieptowniczych obu miast

e 2015 otwarcie wspélnej informacji turystycznej w Polsko-Niemieckim Centrum

Dom Bolfrasa

Wszystkie ww. projekty stanowig cze$¢ transgranicznego systemu zarzadzania
ze wspolnymi strukturami roboczymi i decyzyjnymi na szczeblu administracyinym
i politycznym oraz wspdlnymi celami i dziataniami, zgodnie z zapisami Stubicko-
Frankfurckiego Planu Dziatania 2010-2020 (Uchwata Nr XLIX/476/10 z dnia
29.04.2010) i jego aktualizacji na lata 2014-2020 (Uchwata Nr XV1/418/2014 z dnia
08.05.2014) a wszystko pod szyldem wspéinej marki ,Stubice Frankfurt (Oder) — Bez
granic — Ohne Grenzen”.

Ewaluacja wdrozenia Stubicko-Frankfurckiego Planu Dziatania 2014-2020

(por. Zatacznik nr 2) wykazata, Ze nie we wszystkich dziedzinach zrealizowano w petni
3
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zamierzone cele. Zaplanowano, rozpoczeto i catkowicie zrealizowano facznie 70 %
dziatan.

Majac powyzsze na uwadze oraz rozwéj europejskiego Dwumiasta rozpoczeto
proces opracowania nowego Planu Dziafania, ktéry podzielono na dwa etapy.
W pierwszym etapie wypracowano nowe wizje i cele podczas Forum pomystéw
w dniach 4-5 grudnia 2018 r. oraz licznych spotkari roboczych i posiedzen kadry
kierowniczej przy aktywnym udziale radnych w styczniu 2019 r. z uwzglednieniem
wynikéw analizy SWOT w zakresie wspéipracy transgranicznej. W kolejnym etapie
wypracowane beda propozycje dziatar, ktére zostang uchwalone przez obydwie Rady
Miejskie do korica roku 2019.

Przy opracowywaniu pierwszego Planu Dziatania 2009-2010 w ramach
dwuletniego europejskiego programu URBACT korzystaliSmy w duzej mierze
z doswiadczen innych miast przygranicznych, takich jak Eurométropole Lille-Kortrijk-
Tournai, Eurodistrict Strasbourg- Ortenau oraz Mission Opérationelle Transfrontaliere
(MOT) w Paryzu. W ostatnich dwéch latach ponownie wymienilismy
si¢ doswiadczeniami z innymi europejskimi dwumiastami i regionami przygranicznymi:

e w 2017 r. wspdlnie z Dyrekcjg Generalng ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej
Komisji Europejskiej, szwedzko-fiiskim Dwumiastem Haparanda-Tornio,
wiosko-stoweriskim EUWT' Gorizia~Nova Goricia przeprowadzilismy warsztaty
na temat wspdipracy transgranicznej podczas Europejskiego Tygodnia
Regionéw i Miast w Brukseli,

e w2018 r. przedstawiciele wiosko-stoweriskiego EUWT? Gorizia-Nova Goricia,
portugalsko-hiszpariskiego Dwumiasta Chaves-Verin oraz Stowarzyszenia
Europejskich Regionéw Przygranicznych (SERG) wzieli udziat w Stubicko-
Frankfurckim Forum Pomysiéw 2020-2030.

W trakcie wymiany doswiadczeri z partnerami zyskaliémy cenne inspiracje

i stwierdzilismy, Ze na pytanie, ktére sobie stawiamy ,W jaki sposéb mozna

wzmocni¢ jedno$¢ i réznorodnosé obszaru transgranicznego posiadajacego

wspdine, jak réwniez podwdjne struktury i oferty?” brak jest jednoznacznej

odpowiedzi.

1 EUWT = Europejskie Ugrupowanie Wspétpracy Terytorialnej
2 EUWT = Europejskie Ugrupowanie Wspdbtpracy Terytorialnej
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Dzieki wsparciu okazanemu naszej wspétpracy, ktérego doswiadczamy na poziomie
europejskim, Krajowym i regionalnym, jak réwniez poprzez fakt, ze liczba mieszkaricow
gminy Stubice stale rosnie, a we Frankfurcie nad Odrg odnotowuje sie od 2015 r. lekki
wzrost, jeste§my zmotywowani do wyznaczania sobie nowych, ambitnych celéw.,

Na podstawie wspéinych wartosci, takich jak demokracja i solidarnos¢ oraz
otwarte i tolerancyjne spoteczetistwo, wspieramy ideg europejska oraz opowiadamy
sig za wzajemnym szacunkiem i partnerskg wspoipraca. JesteSmy przekonani,
ze wspélnie mozemy osiagnaé wiecej dla naszych mieszkancow.

Stubice i Frankfurt nad Odra zapraszaja wszystkich do wspélnego ksztattowania

przysztoéci w zjednoczonej Europie.
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Wizja nadrzedna 2030

JesteSmy Europejskim Dwumiastem ~ spotecznym, gospodarczym
I kulturowym centrum pogranicza Wojewoédztwa Lubuskiego
i Brandenburgii.

Obszar dziatania I: Ksztatcenie

Wizja 2030

1. Mieszkaricy Dwumiasta znajg oferty ksztalcenia po obu stronach, maja
do nich dostgp oraz mozliwosé¢, aby z nich korzystaé
Dwumiasto jest migdzynarodowe, wielojezyczne i otwarte na $wiat

3. Dwumiasto jest centrum kompetencji w zakresie transgranicznego

ksztafcenia, doksztatcania i rynku pracy

Cele 2020-2030

Cele do osiagniecia we wiasnym zakresie odpowiedzialnos$ci:
1. Rozszerzenie transgranicznych ofert w zakresie ksztatcenia

1.1. Dwujezyczna informacja w zakresie dostepnych samorzgdowych,
transgranicznych ofert ksztatcenia w Dwumieécie

1.2. Zwigkszenie liczby miejsc w przedszkolach i szkotach umozliwiajacych
korzystanie z ofert edukacyjnych w kontekscie transgranicznym (cel jest dia
Stubic do osiggnigcia we wlasnym zakresie odpowiedzialnosci, dla miasta
Frankfurt nad Odra jest natomiast celem do osiagniecia przy wsparciu stron
trzecich)

1.3. Wspieranie transgranicznej wspétpracy placéwek ksztalcenia
14. Sporzadzanie raportu na temat ksztalcenia na podstawie analizy
transgranicznych ofert

2. Wzrost kompetencji w zakresie jozyka sasiada oraz komunikacji

interkulturowej

2.1. Wprowadzenie kurséw jezykowych dla pracownikéw administracji jako
statego elementu doksztatcania
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3. Wiaczanie na wszystkich etapach ksztaicenia tematyki Dwumiasta

Cele do osiggnigcia przy wsparciu stron trzecich:

4. Wzrost kompetencji w zakresie jezyka sasiada oraz komunikacji
interkulturowej na wszystkich etapach ksztatcenia

4.1. Wzrost umiejetnosci postugiwania sig jezykiem sasiada wéréd pracownikow
instytucji zajmujgcych sig ksztatceniem

4.2, Wzrost liczby oséb uczacych sie jezyka sasiada na wszystkich etapach
ksztalcenia

4.3. Systematyczne i dlugotrwate Zaangazowanie sig¢ na rzecz wielojezyczno$ci
poprzez wypracowanie koncepcji dia Dwumiasta

5. Wiaczanie transgranicznych elementéw do orientacji zawodowej oraz
ksztalcenia/doksztalcania zawodowego w DwumiesScie

6. Kontynuacja i rozszerzanie wspéinych struktur roboczych w dziedzinie
ksztalcenia z uwzglednieniem wyzszych szczebli administracji

7. Intensywna wspéipraca miast z Uniwersytetem Europejskim Viadrina
i Collegium Polonicum (UAM)

Zalecenia:

W Obszarze dziatania 1 stubiccy i frankfurccy czlonkowie Grupy Roboczej
ds. Ksztalcenia we wspdlpracy z innymi urzedami i instytucjami opracuja
do 30.06.2019 propozycje dziatari dla ww. celéw. Proces ten bedzie koordynowany
przez Stubicko-Frankfurckie Centrum Kooperacji/Biuro ds. Ksztalcenia Miasta
Frankfurt nad Odra, Wydziat IV ds. kultury, ksztatcenia, sportu, partycypaciji obywateli
i Europy.

Obszar dziatania Il: Jako$é zycia, infrastruktura i ustu i
Wizja 2030

Dwumiasto posiada zintegrowana infrastrukture i oferuje transgraniczne ustugi
swoim mieszkaricom podwyzszajac jakosé zycia.
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Cele 2020-2030

Cele do osiggnigcia we wiasnym zakresie odpowiedzialnosci:
1. Rozwéj Stubic i Frankfurtu nad Odra w kontekécie Dwumiasta

1.1. Wypracowanie pomystéw urbanistycznych na rzecz rozwoju wspéinego
centrum Dwumiasta przy wigczeniu ekspertow

1.2. Rozwéj miast po obu stronach na podstawie uzgodnionych dokumentow
z uwzglednieniem polaczenia infrastruktury i rzeki Odry jako osi integraciji

1.3. Analiza potrzeb, przepustowosci, mozliwosci lokalizacji, kosztéw budowy
i utrzymania oraz zagadnieri prawnych w zwiazku z polgczeniem infrastruktury
basenowej

1.4. Analiza potrzeb, funkgji, alternatywnych polaczeri przez rzeke Odre,
aspektow komunikacyjnych i administracyjnych oraz mozliwosci lokalizac;ji
dodatkowego mostu igczacego Stubice i Frankfurt nad Odra

2. Wprowadzenie do 2023 roku jednolitego, aktualnego systemu oznakowania
turystycznego dla Dwumiasta

3. Skoordynowanie i rozbudowa do 2025 roku infrastruktury rowerowej po obu
stronach

4. Dalszy rozwéj wspélpracy w dziedzinie kultury i sportu

4.1. Wprowadzenie od 2023 roku uzgodnionego systemu zarzadzania
wydarzeniami w dziedzinie kultury i sportu

4.2. Wyposazenie Dwumiasta do 2023 roku w nowoczesng infrastrukture
na rzecz realizacji transgranicznych wydarzer w dziedzinie kultury i sportu

5. Zabezpieczenie S$rodkéw finansowych w budzetach od 2021r.
na transgraniczne inicjatywy w zakresie rozwoju Dwumiasta (cel dotyczy tylko
Frankfurtu nad Odra)

Cele do osiggnigcia przy wsparciu stron trzecich:

6. Rozbudowa do 2025 roku transgranicznego, przyjaznego dla kiimatu transportu
publicznego

7. Wprowadzenie od 2025 roku wspélnych struktur transgranicznego zarzadzania
kryzysowego i zarzadzania w przypadku katastrof w oparciu o podstawy prawne
do dziatan transgranicznych

8. Podjecie do korica 2020 roku przez gminy i powiaty przygraniczne wspéinych

inicjatyw na rzecz transgranicznych rozwiazan w zakresie ratownictwa medycznego
8
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oraz wypracowanie wspolnych dzialan w odpowiedzi na wyzwania sektora zdrowia
w kontekscie transgranicznym

Zalecenia

W Obszarze dziatania Il frankfurcki Wydziat |l ds. rozwoju miejskiego, budownictwa
i srodowiska ze stubickim Biurem Promocji i Wspoipracy Zagranicznej we wspdtpracy
z wydziatami merytorycznymi opracuja do 30.06.2019 r. z innymi instytucjami
propozycje dziatan dla ww. celéw. Proces ten bedzie koordynowany przez Stubicko-
Frankfurckie Centrum Kooperacji, Wydziat IV ds. kultury, ksztatcenia, sportu,
partycypacji obywateli i Europy.

Obszar dziatania Hl: Gospodarka

Wizja 2030

1. Dwumiasto, w poréwnaniu z innymi miastami, jest atrakcyjnym, europejskim
miejscem lokalizacji inwestycjl z dobrg infrastrukturg i dobrym polgczeniem
z miedzynarodowymi korytarzami komunikacyjnymi i metropoliami oraz dobrze
wyksztalconymi pracownikami oraz korzystnymi warunkami

2. Dwumiasto jest Smart Founder Twin City®

Cele 2020-2030
Cele do osiagniecia we wiasnym zakresie odpowiedzialnosci:

1. Stworzenie od 2022 roku stanowiska pracy ds. kontatku z przedsigbiorcami,
inwestorami i osobami/podmiotami chcacymi rozpoczaé dziatalnosé
gospodarcza w Dwumiesécie

2. Promocja Dwumiasta od 2025 roku jako polsko-niemieckiego inkubatora
przedsiebiorczo$ciw Europie

3. Przygotowanie i wdrozenie wspélnej kampanii wizerunkowej zachecajacej
do osiedlania si¢ w Dwumiescie skierowanej przede wszystkim do miodych
ludzi i rodzin w Niemczech i w Polsce?

4. Wiaczanie dzialarh w zakresie ochrony klimatu do Planu Dzialania zgodnie
z celem UE, jakim jest "bardziej ekologiczna, wolna od CO2 Europa"

3 Zgodnie 2 definicja podana na eurcpeskim portalu miast www.smart-cities.eu pod pojeciem ,Smart City” nalesy rozumiet miasto, ktdre
w zakresie rozwoju gospodarczego, mobilnodci urbanistycznej, struktur administracyjnych, przyjaznoci dla srodowiska i jakofci ycia
mieszkaricéw charakteryzuje sig szczegding lnnowacyjnodciy | nowoczesnoécla. Do tego dochodzg aspekty ,Founder*{nowo powstate firmy)
i ,Twin Cities” {Dwumiasta].

4 Kampania powlnna byé przygotowana | wdrozona w oparciu © frankfurcka kampanie ,Lepszy Frankfurt*(2019/2020} oraz kampanig
w ramach projektu ,Ulubione miejsca w Dwumieécie” {2019).

9
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Cele do osiagniecia przy wsparciu stron trzecich:

5. Zwiekszenie do 2025 roku poziomu cyfryzacji w Dwumiescie

Cele do osiagnigcia przez podmioty trzecie, ktére obie administracje sg gotowe
wesprzeé:

6 . Otwarcie fransgranicznego centrum logistycznego zaawansowanych technologii
z silnym filarem Badania+Rozwdj jako klastra z m.in. ofertami ksztaicenia zawodowego
oraz zaktadéw produkcyjnych

Zalecenia

W Obszarze dziatania |l frankfurcki Wydziat | ds. porzadku publicznego,
bezpieczeristwa, gospodarki ze stubickim Biurem Promoc;ji i Wspéipracy Zagranicznej
we wspoipracy z wydziatami merytorycznymi opracuja do 30.06.2019 r. wraz z innymi
instytucjami propozycje dziatan dla ww. celéw. Proces ten bedzie koordynowany przez
Stubicko-Frankfurckie Centrum Kooperacji nad Odrg, Wydziat IV ds. kultury,
ksztafcenia, sportu, partycypaciji obywateli i Europy.

Obszar dziatania IV: Komunikacia i partycypacija

Wizja 2030

1. Komunikacja w Dwumiescie jest bezpos$rednia, zorientowana na grupy
docelowe, inkluzyjna, nowoczesna, kreatywna i transgraniczna

2. Mieszkaricy Dwumiasta angazuja sie na rzecz Europejskiego Dwumiasta
otwartego na swiat

3. Dwumiasto ma "przejrzysta administracje”, ktéra oferuje mozliwoéci
bezposredniego, transgranicznego wspétdecydowania

Cele 2020-2030
Cele do osiagnigcia we wiasnym zakresie odpowiedzialnosci:

1. Regularne uzgodnienia i wspélpraca wydzialéw ds. kontaktow z mediami oraz
promocji i marketingu miejskiego

2. Zwigkszenie udzialu mieszkaricé6w we wspélpracy transgranicznej
3. Stworzenie moziiwo$ci do aktywnej transgranicznej komunikacji online

10
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4. Planowanie w budzetach obu miast srodkéw na transgraniczne projekty
realizowane przez obywateli w ramach budzetu obywatelskiego od 2021 roku

5. Udostepnienie od 2021 roku ofert dla wszystkich mieszkarficow w wersji
drukowane] oraz online w dziedzinach ksztalcenia, kultury i sportu

Zalecenia
W Obszarze dziatania IV frankfurckie Biuro Prasowe (Wydziat Nadburmistrza)
ze stubickim Biurem Promocji i Wspélpracy Zagranicznej opracujg do 30.06.2019r. we

wspolpracy z innymi urzedami i instytucjami propozycje dziatari dla ww. celéw. Proces
ten bedzie koordynowany przez Biurp Promociji i Wspolpracy Zagranicznej.

11

1d: 25E9D237-A316-4A9B-B839-7FD6593B4891. Uchwalony Strena 11



Zatacznik Nr 1

Ohne Grenzen, Bez granic.

Ewaluacja
Stubicko — Frankfurckiego Planu Dziatania
na lata 2014-2020

Ocena stopnia realizacji 46 dziatar zawartych
w Stubicko — Frankfurckim Planie Dziatania na lata 2014-2020
(styczen — kwiecien 2018r.)
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Ponizej wszysktie dziatania Stubicko — Frankfurckiego Planu Dzialania na lata

2014 - 2020 wedtug kierunkéw rozwoju. Kazdemu dziataniu przyporzadkowane

sg wlasciwe wydzialy. Gléwny wydziat odpowiedzialny za reazlizacje jest

wymieniony na poczatku.

Zestawienie wszystkich dziatari wedtug gtéwnych wydziatéw odpowiedzialnych

za realizacje/wydziatéw merytorycznych/ instytuciji:

Wiasciwy wydziat w administracji FFO

Numer dzialania

Biuro nadburmistrza

212,213,331

Wydziat wspierania gospodarki

121.,125.,21.1.,,221.,,222.,223,
2.3.2,,2.33.,2.5.1,,3.1.5.

miejskiego/planowania miast

Stubicko — Frankfurckie Centrum 1.71.,1.72.,1.73.,1.7.4.,175.,3.14,
Kooperagiji 3.2.1.,3.2.2.

DIl, zarzadzanie projektami, oddziat 122,123,143, 231.

sztabu

urzad 32, Wydziat ds. ochrony ; 3.1.2.

$rodowiska

Urzad 61, Wydziat rozwoju | 1.1.1.,1.2.5.,1.4.1,,1.4.2,, 2.4.1.

Urzad 66 (zobacz ponizej urzad 61) 14.1.,1.4.2.

DIll, Kierownictwo 1.3.1.,1.3.2,, 1.3.3.

Urzad 10 3.2.2.

Urzad 37 1.2.6.,1.2.7.

Urzad 40 164, 16.2.,1.6.3.,3.1.1,,3.1.4,3.2.1.
Spotki miejskie/ instytucje zewnetrzne

Wohnungswirtschaft/ ARLE 1.2.5.,2.31.

MuV, wydziat marketingu miejskiego,
turystyki, etc.

15.1.,15.2.,23.1.,23.2,33.1.

Stadtsportbund — Miejski Zwiazek Sportu

1.6.2,,1.6.3.

Investor Center Ostbrandenburg

2.1.1.

Volkshochschule — Szkota Ludowa

3.1.6.,3.1.7., 3.1.8.

Europa-Universitat Viadrina — Europejski
Uniwersytet Viadrina

3.1.7.,3.3.1.

Wiasciwt wydziat w administracji
Stubic

Numer dzialania

Wydziat gospodarki nieruchomosciami i
architektury

1.1.1.

Biuro promogji i wspétpracy zagranicznej
/ Centrum Kooperacji

121.,125.,171.,172,1.73,1.74,
1.75.,21.1,21.2,213.,23.2,,251,,
3.1.2.,3.14.,321,322.,33.1.

Wydziat administracyjny

1.2.2.,1.23.,221.,2.22.,3.2.2.

Wydziat inwestycji i Ochrony Srodowiska

1.2.4.,141.,142,143.,223.,23.1,,
2.3.3., 2.4.1.

Biuro bezpieczeristwa i zarzadzania
kryzysowego

1.2.6.,1.2.7.
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Biuro kontroli i nadzoru; Biuro spraw | 1.3.1., 1.3.2,, 1.3.3.
spotecznych
Zespdt Administracyjny Osdwiaty 3.11.,3.1.3.,3.1.4.,3.1.7.,3.2.1.
Spétki miejskie/ Instytucje zewnetrzne
Stubicki Miejski Osrodek Kultury - SMOK | 1.5.1., 1.5.2.

Stubicki O$rodek Sportu i Rekreaciji 1.6.1.,1.6.2., 1.6.3.

1. Dlugotrwaly, transgraniczny rozwéj miejski (cel strategiczny)

1.1. Transgraniczne, zintegrowane planowanie miejskie

1.11. Zintegrowanie prac planistycznych zmierzajacych do utworzenia
transgranicznego obszaru miejskiego Stubice - Frankfurt nad Odra

FFO: urzad 61

Slubice: Wydziat Gospodarki, Nieruchomosci i Architektury

Wyjasnienie (DIl): przewiduje sig poswiecié transgranicznym aspektom w aktualizacji
zintegrowanej kocepcji rozwoju miejskiego (INSEK) Frankfurt nad Odra 2018 — 2030
mozliwie duzo miejsca.

Wyjasénienie (Stubice): przeciwko realizacji przemawiajg brakujace zasoby osobowe
i odpowiedzialno$¢ po stronie stubickiej za organizacje realizacji zadania.

Ustalenia obu burmistrzéw ze spotkania w dniu 22.5: dziatanie powinno zostaé
natychmiast zrealizowane w zmienionej formie: ,regularne uzgodnienia w sprawie
planowania i rozwoju miejskiego z celem czestotliwosci dziatania: 1 x/rok, w razie
potrzeby czesciej.

Uczestnicy: burmistrzowie | wydzialy merytoryczne z obu stron.

Wynik: F

1.2. Wzmocnienie wspélpracy w dziedzinie infrastruktury komunainej oraz
zaspokojenia potrzeb bytowych mieszkaricéw
1.2.1. Kontynuacja dziatari po zakoriczeniu projektu »Wspélpraca w dziedzinie
zaspokojenia warunkéw bytowych*
FFO: wspieranie gospodarki; wydziat nadburmistrza
Stubice: Biuro promocii i wspélpracy zagranicznej

Wynik: G
14
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1.2.2. Opracowanie transgranicznej koncepcji komunikacji miejskiej

FFO: DI, zarzadzanie projektami; Slubice: Wydziat administracyjny

Wyja$nienie (Dil): przedstawiciele miast Frankfurt nad Odrg i Stubice biora udziat
w posiedzeniach Rady ds. Transportu. Zaineresowanie polskich mieszkaricow
korzystaniem z komunikacji miejskiej jest uwzgledniane. Nalezy dazy¢ do tego, aby

uwzglednié transgraniczne potgczenia we wspolnej koncepcii.

Wyjaénienie (Stubice): przeciwko realizacji przemawiajg brakujace zasoby osobowe
i odpowiedzialnoéé po stronie stubickiej za organizacije realizacji zadania.

Ustalenia obu kierownikéw urzedéw ze spotkania w dniu 22.5: dziatanie powinno
natychmiast zosta¢ wdrozone w zmienionej formie: wspolne dziatania na rzecz
diugotrwatego utrzymania transgranicznej linii autobusowej oraz regularna wymiana
w zakresie mozliwosci stworzenia wspélnej strategii w zakresie publicznej komunikacji
miejskiej”.
Wynik: F

1.2.3. Opracowanie transgranicznej koncepcji potaczefi komunikacyjnych
FFO: DI, Zarzadzanie projektami; Slubice: Wydziat administracyjny

Wyjasnienie (DII): zadania nie naleza do kompetencji gmin lecz, zaréwno w Polsce,
jak i w Niemczech, przypisane sg urzgdom wyzszego szczebla.

Ustalenia obu kierownikow urzedoéw ze spotkania w dniu 22.5: uzgodnia sie, ze cbha
miasta beda w przysziosci artykutowaly swoje interesy w przypadku kwestii
zwigzanych z transgranicznym potaczeniem komunikacyjnym. Ww. dziatanie nie
bedzie realizowane ze wzgledu na rézna wlasciwosé co do jego realizacji, ktéra
wykracza poza kompetencje gminy.

Wynik: G

1.2.4. Budowa polsko — niemieckiego dworca autobusowego w Stubicach
Slubice: Wydziat inwestycji i ochrony srodowiska
Wynik: A

15
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1.2.5. Wspéipraca w zakresie transgranicznego rynku mieszkaniowego

FFO: - Wydziat wspierania gospodarki, obszar nadburmistrza, urzad 61

(Stubice): Biuro promocji i wspélpracy zagranicznej

FFO: Miejska Spétka Mieszkaniowa Frankfurt nag Odrg

Wyjasnienie (WIiF8): po zniesieniu frankfurckiego Welcome Centre i zgodnie
z uchwala w zakresie marketingu miejskiego wydziat ds. wspierania gospodarki nie
jest zaangazowany jako realizator rego dziatania.

Wyjasnienie (urzad 61): wspéipraca w tym zakresie okazata sie —dla przede wszystkim
tego segmentu, wykorzystania przejsciowych ofert mieszkaniowych po frankfurckiej
stronie w segmencie niskich cen przez osoby z polskiej strony poszukujgce mieszkania
- mimo staran na najwyzszej politycznej plaszczyznie (zakres merytoryczne
nadburmistrza Frankfurtu nad Odra/ postéw Landtagu/ posiow Budestagu/postéw UE)
— do tej pory jako niemozliwa do zrealizowania (problem: pokyrcie luki finansowej przez
rézny poziom cen pomigdzy Polska a Niemcami). Zalozenie ws. rozwigzania problemu
nie jest widoczne (w zadnym wypadku na plaszczyznie miast Stubice/Frankfurt nad
Odra)). Jednakze w innych segmentach mieszkaniowych w ramach wsparcia
wykorzystania powierzchni mieszkaniowych mozna stwierdzi¢, ze po obu stronach
granicy miejsce ma wigkszy popyt na rynku mieszkaniowym. Propozycja oceny: F

Wynik: G

1.2.6. Opracowanie transgranicznej koncepcji ochrony przed katastrofami
Slubice: Biuro Bezpieczeristwa i Zarzadzania Kryzysowego

FFO: Urzad 37

Wyjasnienie (urzad 37): zalecany i w realizacji jest wspoélny projekt z powiatem
stubickim, miastem Stubice, komenda wojewé6dzka panstwowej strazy pozarnej
wojewodztwa lubuskiego, krajows szkote i techniczna placowke ds. pozarnictwa
i zapobiegania katastrofom kraju Zwiazku Brandenburgia, powiatem Odra-Szprewa
i straza pozarng we Frankfurcie nad Odra. Frankfurt nad Odrg jest beneficjentem.
Ztozenie wniosku o dofinansowanie przewidziane jest na maj 2018 . Tytut: redukowad
bariery — przezwycigza¢ granice — wspélnie rozwijaé silne strony.

Wynik: D

1.2.7. Stworzenie transgranicznej przeciwpowodziowej grupy operacyjnej
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FFO: Urzad 37; Slubice: Biuro bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
Wyjasnienie: poréwnaj 1.2.6
Wynik: D

1.3. Spolecznie zréwnowazone warunki zycia
1.3.1. Analiza struktury spotecznej Dwumiasta
Slubice: Biuro Kontroli i Nadzoru, Biuro Spraw Spotecznych; FFO: DIIl (Urzad nr 50)

Wyjasnienie (D 1ll): dostarczono dla Frankfurtu nad Odrg wylacznie poszczegolne
(wybrane) dane. Nie byto uzgodnieti ze Stubicami. W przyszioéci byloby sensowniej,
aby Centrum Kooperacji celowo zdobywato dane w obu miastach, aby moc dokonac
zblizonego poréwnania.

Wyjaénienie (Stubice): w ramach monitoringu procesu ksztatcenia miasta Frankfurt
nad Odrg zebrane zostaly dane w zakresie struktury spotecznej po polskiej stronie. Nie
odnosza sie one niestety wytacznie do gminy Stubice lecz do wiekszych obszaréw.
Wynik (propozycia Centrum Kooperacji): zadanie zostanie przeniesione do zakresu
monitoringu procesu ksztatlcenia miasta Frankfurt nad Odra, poniewaz biuro
ds. ksztatcenia znajduje sie w siedzibie Centrum Kooperacji.

Wrynik: F

1.3.2. Promowanie réwnosci w ramach dostepu do ustug publicznych
Slubice: Biuro Kontroli i Nadzoru, Biuro Spraw Spotecznych; FFO: DIl
Wyjasnienie (Stubice:) w ramach dziatania ,Zmiana perspektywy” 2016 podijeto
uzgodnienia, aby poprawi¢ dostep do ustug $wiadczonych przez druga strone,
przykiadowo przez urzad stanu cywilnego/biuro meldunkowe.

Wyjaénienie (D1): urzad 50 nie moze wypowiedzied sie w tym temacie, urzad stanu
cywilnego/biuro meldunkowe w D 1.
Wynik: G

1.3.3. Transgraniczne dzialania na rzecz aktywizacji oséb wykluczonych
spolecznie
Slubice: Biuro Kontroli i Nadzoru, Biuro Spraw Spotecznych; FFO: Dill
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Wyjasnienie (DIll): sa dziatania w ramach réznych projektéw w ramach wspétpracy
transgranicznej (seniorzy, przedszkola, itd.). Nie $q one jednak kierowane do oséb
spotecznie wykluczonych. Praca z ludzmi wykluczonymi spotecznie jest na tyle
kompleksowa i wymagajgca, ze realizacja dziatania 1.3.3 nie moze sie obecnie odbyé.
Ww. projekty przyczyniaja sig jednak do tego, ze ludzie nie beda wykluczeni spolecznie
i majg charakter prewencyjny.

Wynik: G

1.4. Utworzenie transgranicznego cenrum obu miast

1.4.1. Zagospodarowanie terenu przy Odrze — promenada miejscem spedzania
wolnego czasu

Slubice: Wydziat inwestycji i ochrony $rodowiska; FFO: Urzad 61 i Urzad 66
Wyjasnienie (D Nl): w zakresie promenday nadodrzariskiej po stronie niemieckiej
w ostatnich latach zrealizowano kitka zadan, ktére stuzg realizacji catego celu. Chodzi
zaréwno o dziatania sektora publicznego, jak réwniez o dziatania prywatne. Jednym
z wazniejszych dziatarn lat ubiegtych jest otwarcie mariny w porcie zimowym. W celu
stworzenia diugotrwale atrakcyjnej, nowoczesnej i sprawnie funkcjonujacej promenady
nalezy wcigz pracowaé¢ nad nowymi dziataniami, nawet jesli jopata“ zostata juz
wkopana. Waznym towarzyszacym elementem jest nadal realizacja zadania
polegajagcego na mozliwosci korzystania z ulicy Stubickiej Roéwniez wyspa
Ziegenwerder ma potencjat z punktu widzenia poprawy oferty spedzania czasu
wolnego, ktéra zawarta jest tez w Zintegrowanej Koncepciji Rozwoju Miasta Frankfurt
nad Odrg (INSEK), (np. park wspinaczkowy). Obechie miasto Frankfurt nad Odra stara
sie 0 nowego najemce dla czesci obszaru. Temat zostanie ponownie poruszony
po zakoficzeniu modernizacji walu po stronie stubickiej.

Wyjasnienie (Stubice): w wyniku modernizacji watu przeciw-powodziowego powstanie
w latach 2018-2019 korona walu o szerokoéci do 12 metrow. Pomysty
na wykorzystanie tej powierzchni, ktéra nie nalezy do gminy, beda mogly by¢ skiadane
dopierc po zakoriczeniu prac budowlanych. Réwniez wtedy powierzchnia ujeta
zostanie w planie zagospodarowania terenu.

Ustalenia obu kierownikéw urzedéw ze spotkania w dniu 22.5: zadanie powinno zostac
wykonane w zmienionej formie: porozumienia ws. imprez i dziatan inwestycyjnych na
Odrze, wzglgdnie na promenadzie odbeda si¢ w ramach ~regularnych uzgodnien
w zakresie planowania rozwoju miasta w zakresie celu Zwigzanego ze stworzeniem
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transgranicznej przestrzeni miejskiej Frankfurt nad Odra / Stubice* (por. dziatanie
1.1.1).

Cel ,stworzenie transgranicznego centrum obu miast® nie jest wtasciwy. Zamiast tego
nalezy si¢ odnies¢ do celu ,stworzenie fransgranicznej przestrzeni miejskiej
FF/Stubice (zobacz wyzej). Ponadto nalezy wskazac na dziatania, ktére znajduja sie
w realizacji, wzglednie w trakcie konkretnego planowania, ktére stuzg temu celowi.
,Nabycie donic z kwiatami w kolorach wspdélnego logo i nasadzenia przy ul. Stubickiej
(FFO) i ul. Jedno$ci Robotniczej (Stubice)” (2018) — ,Oswietlenie mostu miejskiego
w kolorach wspolnego logo w ramach projektu Interreg VA JWieza Kleista & Dom
Bolfrasa, etap It (2018 — 2019).

Wynik: F

1.4.2. Rozbudowa i potaczenie transgranicznego systemu Sciezek rowerowych
Slubice: Wydziat inwestycji i ochrony $rodowiska; FFO: Urzad 61 i FFO: Urzad 66

Wyjaénienie (D I1): w tym skiadajacym si¢ rowniez z wielu pojedynczych komponentéw
obszarze tematycznym udato sig zrealizowa¢ w latach ubieglych wazne elementy,
np. montaz urzadzenia do opon ochronnych dla rowerzystéw w zakresie dziatania
przy ul. Stubickiej i ul. Rosa-Luxemburg. W ramach promenady odrzariskiej wzdiuz
$ciezki rowerowej Odra — Nysa zostaly uruchomione w obszarze przy porcie zimowym/
ul. Portowej oraz przy ul. Uferstr. nowoczesne kontenery na rowery. Kolejne dziatania
zaplanowane sg m.in. w ramach konkursu nt. miasta i okolic. Te dziatania ocdbywaja
sic wprawdzie po stronie frankfurckiej, realizowane sa jednak z uwzglednieniem
wykorzystania w aspekcie transgranicznym.

Wyjasnienie (Stubice): zaplanowana jest rozbudowa czesci drogi rowerowej
do Nowego Lubusza.

Ustalenia obu kierownikéw urzedéw ze spotkania w dniu 22.5: ze wzgledu
na znaczenie odpowiedniej infrastruktury $ciezek rowerowych i ich transgranicznego
pofgczenia jako transgranicznej oferty miejskiej bedacej alternatywa do tradycyjnych
srodkéw transportu oraz jako podstawa dia ofert tutystycznych.

Wynik: F
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1.4.3. Opracowanie transgranicznej konecpcji przysztego wykorzystania terenu
przy ul. Stubickiej ul./Rosa-Luxemburg we Frankfurcie Odra

FFO: Dll, Zarzadzanie Projektami: Stubice: Wydziat inwestycji i ochrony $rodowiska
Wynik: G (poniewaz w migdzyczasie odrzucono wniosek o dofinansowanie)

1.5 Wzmacnianie transgranicznej oferty kulturalnej

1.5.1. Kontynuacja transgranicznych wydarzen ,,Dni Muzyki nad Odra“,
»Unithea”, ,, Transvocale® i »Miejskie éwieto Hanzy*

FFO: Messe- und VeranstaltungsGmbH, Wydziat Marketingu Miejskiego
{Turystyka/Events/Citymarketing; Slubice: Centrum Kultury SMOK

Wyjasnienie (MuV): wszystkie cztery transgraniczne wydarzenia kulturowe byly
kontynuowane i ze skutkiem dalej rozwijane.
Wynik: A

1.5.2. Promocja transgranicznych festiwali nad Odra
FFO: Messe- und VeranstaltungsGmbH, / Wydziat Marketingu Miejskiego
Turytyka/Events/Citymarketing; Slubice: Stubicki Miejski Osrodek Kultury SMOK

Wyjasnienie (MuV) wydarzenia kulturalne Dwumiasta promowane sg w ramach
marketingu miejskiego MuV po obu stronach Odry. Od sezonu 2018/2019 SMOK
i MuV planujg, oprécz czterech wymienionych festiwali, promowaé Festiwal
Nowoczesnej Sztuki Labirynt i Aktywny Kalendarz Adwentowy.

Wynik: A

1.6. Wzamachnianie transgranicznej oferty sportowej

1.6.1. Rozbudowa infrastruktury sportowej - siubicki basen odkryty
I frankfurcka plywalnia, koncepcja na rzecz transgranicznego wykorzystania
istniejgcej infrastruktury

Slubice: Centrum Sportu i Rekrutacji SOSIR; FFO: DIll, Urzad 40

Wyjasnienie (urzad 40): problemem sg przede wszysktim braki kadrowe oraz aktualnie
nikte perspektywy na potrzebne $rodki pomocowe iflub potrzebne srodki wiasne.
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Wyjasnienie (Stubice): w ramach ochrony zabytkéw znaleziono rozwigzanie dla
modernizacji i rozbdowy basenu oraz zachowania wymogow zwigzanych z ochrong
zabytkéw. Dlasze plany: koncepcja 2018, plan techniczny 2019, realizacja od 2020

przy zatozeniu, ze zapewnione bedzie finansowanie.

Ustalenia obu kierownictw ze spotkania w dniu 22.5. Podirzymuje sie realizacjg
dziatania ze wzgledu na dalsze potrzebe jego realizacji. Szczeg6lnym wymogiem
po obu stronach jest zapewnienie Zrédta finansowania kosztow eksploatacyjnych.
W celu realizacji inwestycji zidentyfikowano dwie opcje: (1) przez prywatnego
inwestora, ewentualnie w ramach Public Private Partberships. (2) jako projekt
w ramach programu Interreg, ewentualnie projektu UE na poczatku okres
programowania 2021 — 2027.

Wynik: F

1.6.2. Wypracowanie transgranicznej koncepcji dotyczacej uzgodnione]
rozbudowy infrastruktury sportowej oraz utrzymania infrastruktury juz
istniejace]

FFO: DIll, Urzad 40; Stubice: Centrum Sportu i Rekreacji SOSiR

FFO: Miejski Zwiazek Sportowy

Wyjasnienie (urzad 40). problemem sa przede wszysktim braki kadrowe.
Dla Miejskiego Zwiazku Sportowego pozyskany zostat pracownik, ktéry zajmuje sig
m.in. sprawami polsko-niemieckimi. Zadania w zakresie rozwoju infrastruktury
sportowej nie sa aktualnie realizowane przez personel ani w Stadtsportbund, ani
urzedzie ds. szkolnictwa. Mimo to uwzgledniamy dziatania Stubic w naszym planie

rozwoju sportu.

Wyjasnienie (Stubice). przez budowe lodowiska (2016), rozbudowe pola golfowego
(2015-2016) i budowe hali tenisowej przez prywatnych inwestoréw (2018}
infrastruktura sportowa dwumiasta zostata uzupetniona bez dublowania ofert. Nalezy
w tym miejscu wskaza¢ na poczatek roku 2019 i zaplanowane zlozenie w tym terminie
wniosku w ramch programu Interreg VA Swiatto bez granic“, w ramach ktorego
powinna zosta¢ zmodernizowana instalacja sztuczengo o$wietlenia obu stadiondw z

punktu widzenia organizacji transgranicznych wydarzefi w ramch lekkiej atletyki
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(Stubice) i rozgrywek w pilce noznej (Frankfurt nad Odra). Partner projektu: SOSIiR
Stubice, 1 FC Frankfurt (Oder), miasto Frankfurt nad Odra.

Ustalenia obu kierownictw ze spotkania w dniu 22.5: dziatanie przeprowadzone jest
w zmienionej formie: ,unikanie powtarzajgcej sie infrastruktury sportowe;j
we Frankfurcie nad Odrg i w Stubicach oraz dalsze uzgodnienia do ich wspalnej
promociji i transgranicznego korzystania z nich“,

Wynik: F

1.6.3. Wspdine wydarzenia sportowe i ofwarty dostep dla mieszkaiicéw ohu
stron do stubickich i frankfurckich stowarzyszen sportowych
FFO: Miejski Zwigzek Sportowy; Slubice: Centrum Sportu i Rekreacji SOSIR; FFO:
DIil, Urzad 40
Wyjasnienie (urzad 40):
1) Wspdine przedsigwzigcia: polsko-niemiecki festyn sportowy dla senioréw, Bieg
bez granic
2) Polskie przedsigwzigcia z udziatem strony niemieckiej: turnieje golfa, turniej
hokeja na lodzie, lekkoatletyka, konkurs Euroregionu Pro Europa Viadrina,
migdzynarodowy turniej prawnikéw, bieg niepodiegtosci.
3) Niemieckie przesigwzigcia z udziatem strony polskiej: ptywanie w Odrze, bieg
w Oderturmie, Herbst Cup. W roku 2018 =zaplanowane sg wspdine
przedsigwzigcia, jak np. : polsko-niemiecki festyn sportowy dla senioréw 2018,
Bieg bez granic 2018, nowy event sportowy w ramach Miejskiego Swieta Hanzy
2018.
W stowarzyszeniach jest wielu polskich sportowcow (brak jest jednak konkretnych
liczb), np. w nastepujacych stowarzyszeniach: ASC Red Cocls Frankfurt (O) e.v. (dziat
koszykéwki), klub tenisa we Frankfurcie nad Odrg e.V., HSC 2000 we Frankfurcie nad
Odrg e.V., 1 FC Frankfurt (Q) e.V., SV-Blau-Weiss Markendorf e.V., Frankfurter
Handball-Club e.V., wspélpraca pomiedzy polskimi i niemieckimi stowarzyszeniami
odbywa sig w zakresie tenisa, golfa, pitki recznej i pitki noznej.

Wynik: A
1.7.: Rozwéj wspdéinych struktur wspétpracy
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1.7.1. Kontynuacja Stubicko-Frankfurckiego Centrum Kooperacji

FFO: Stubicko — Frankfurckie Centrum Kooperacji, obszar Nadburmistrza

Stubice: Biuro promocji i wspétpracy zagranicznej

Wyjasnienie: od 2015 r. w administracji stubickiej i frankfurckiej administracji sa dwa
stanowiska ds. wspdlpracy transgranicznej na czas nieokreslony. Cele i dziatania
w ramach wspotpracy transgranicznej zostaty uchwalone w Stubicko-Frankfurckim
Planie Dziatania na lata 2014-2020; w planie przewidziana jest aktualizacja dokumentu
do 2030 roku. W ramach projektu ,Ksztalcenie integruje® utworzone zostalo
stanowisko ,Monitoring Ksztatcenia* (1,0 stanowiska) (przypuszczalnie do listopada
2020 r.) oraz w ramach projektu ,Europejskie Modelowe Miasto“ (do 31.12.2019) dwa
stanowiska ,Zarzadzanie projektem” (0,75) i .PR/Sprawozdawczo$¢” (0,9).

Wynik: A

1.7.2. Utworzenie statej stubicko — frankfurckiej grupy sterujacej

FFO: Stubicko — Frankfurckie Centrum Kooperaciji, wydziat Nadburmistrza

Stubice: Biuro promocji i wspétpracy zagranicznej

Wyjasnienie: regularne spotkania ok. 1 x w miesiacu, na przemian raz we Frankfurcie
nad Odra, raz w Stubicach. Stali czionkowie: nadburmistrz Frankfurtu, burmistrz
Stubic, pracownicy Centrum Kooperacji oraz BPW. W zaleznosci od tematu zapraszani
sg przedstawiciele odpowiednich wydziatow, wzg|. instytucji/spotek miejskich. Srodki
finansowe na tumaczenia symultaniczne i sprzet zapewnione sg w budzetach obu
miast. Wynik: A

1.7.3. State wspodlne posiedzenia komisji Rad Miejskich

FFO: Stubicko — Frankfurckie Centrum Kooperacji, wydziat Nadburmistrza

Stubice: Biuro promocji i wspolpracy zagranicznej

Wyjasnienie: w ramach projektu ,Europejskie Modelowe Miasto* planuje sie w latach

2018/2019 zorganizowaé posiedzenia — w tematach interesujgcych obie strony —

wspolne posiedzenia Komisji ze Stubic i z Frankfurtu nad Odra.

Wynik: D

1.7.4. Analiza potencjatu | zakresu zadar stubicko — frankfurckiego EUWT
(Europejskie Ugrupowanie wspétpracy Terytorialnej)

FFO: Stubicko — Frankfurckie Centrum Kooperagji, wydziat nadburmistrza

Stubice: Biuro promocji i wsp6tpracy zagraniczne)

23

id: 25E9D237-A316-4A0B-B839-7FDE593B4891. Uchwalony Strona 23



Wyjasnienie: odnosénie korzysci i nakiadéw na utworznie wspoinej formy prawnej dla
wspdlpracy transgranicznej, zgodnie z rozporzadzeniem UE 1302/2013, odbyly sie
dwie narady z przedstawicielami Komisji Europejskiej, ekspertami EUV oraz kolegami
z innych europejskich dwumiast i regionéw granicznych. Wyniki s3 poddane obecnie
ocenie — nastepnie sporzadzone zostanie sprawozdanie.

Wynik: C

1.7.5. Stworzenie platformy informacyjno-komunikacyjnej Dwumiasta

FFO: Stubice — Frankfurckie Centrum Kooperacji, wydziat nadburmistrza

Stubice: Biuro promocji i wspéipracy zagranicznej

Wyjasnienie: zaleca sie stworzenie wspéinej strony internetowej dwumiasta, z ktorej
mozna wejs¢é na strong Stubic, Frankfurtu nad Odra, Stubicko-Frankfurckiego Centrum
Kooperacji, ewentualnie na istotne strony podmiotéw trzecich.

Wynik (propozycja, Centum Kooperacji): Stubicko-Frankfurckie Centrum Kooperacji
otrzymalo zlecnie sprawdzenia we wspdipracy z biurami prasowymi i wydziatami
IT obu stron mozliwo$¢ realizacji nastepujacych dziatan: , utworzenie wspolnej strony
internetowe;j duwmiasta, z ktérej bedzie mozna wejsé na strone Stubic, Frankfurtu nad
Odra, Stubicko-Frankfurckiego Centrum Kooperacji, ewentualnie na istotne strony
podmiotéw trzecich.

Wynik: F

2. Wspéiny rozwéj gospodarczy, transgraniczne badania i wzrost zatrudnienia
(cel strategiczny)

2.1. Transgraniczne wspieranie inwestycji

2.1.1. Kontynuacja transgranicznych wspélnych dziatari promocyjnych Stubic

I Frankfurtu nad Odra jako miejsca dla inwestycji na bazie promocji podmiotéw

juz dzialajacych

FFO: Wydziat wspierania gospodarki, obszar nadburmistrza, Slubice: Biuro Promociji

i Wspoipracy zagranicznej, FFO: investor Center Ostbrandenburg (ICOB)

Wyjasnienie (ICOB/WIiF6): w kwietniu 2015 utworzona zostala grupa robocza
skladajgca sig z: miasta Stubice, Eisenhiittenstadt, powiatu stubickiego, Kostrzyrisko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, portu w Eisenhittenstadt oraz Investor
Center Ostbrandenburg i podpisany zostat list intencyjny w zakresie celow
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i przedmiotu wspéipracy. Czionkami doradczymi sg uniwersytet Viadrina, Polska Izba
Cta, Logistyki i Spedycji. Postanowiono pogtebi¢ wspéiprace najpierw w  zakresie
logistyki, poniewaz w regionie jest najwigcej impulséw co do rozwoju w tym zakresie.
W tym celu ICOB ziozyt wniosek w ramach programu Interreg V A. Partnerami
w projekcie sg Fundacja Europejskiego Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie nad
Odra, spétka zarzadzania portem w Eisenhiittenstadt mbh, Kostrzyrisko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, Polska Izba Cta, Logistyki i Spedycji, Wyzsza Szkola
Techniczna w Wildau.

Projekt rozpoczat si¢ we wrzesniu 2017 r. | bedzie realizowany do sierpnia 2020r.
Celem projektu jest intensyfikacja wspotpracy pomiedzy instytucjami wspierania
rozwoju gospodarczego, nauki i prywatnymi podmiotami. W ten sposdb mozna
przyczynié sie¢ do wzmocnienia regionu granicznego Frankfurt (Oder) -
Eisenhiittenstadt-Stubice i lepszej promocji jako miejsca atrakcyjnego pod wzgledem
gospodarczym.

Wynik: C

2.1.2. Wspieranie dzialari zmierzajacych do lokalizacji siedziby instytucji
UE w Stubicach i Frankfurcie nad Odra mit Sitz in Frankfurt & Slubice
FFO: Wydziat wspierania gospodarki, wydziat nadburmistrza, Stubice: Biuro Promociji
i Wspétpracy zagranicznej

Wyjasnienie: Wspolny Sekretariat Programu Interreg VA ma swojg siedzibe w Domu
Bolfrasa.

Wynik: B

2.1.3. Inicjowanie dziatari zmierzajacych do tworzenia nowych instytutéw
badawczych oraz nowych kierunkéw studiow

FFO: Wspieranie gospodarki, wydziat Nadburmistrza, Slubice: Biuro Promocji
i Wspdlpracy zagranicznej

Wyjasnienie: wskazanie na projekt wspéinego fakultetu ,Cyfryzacja“ Europejskiego
Uniwersytetu Viadrina i CP/UAM, na wspoiprace pomiedzy IHP i TU Poznan oraz
projekt ICOB-u w zakresie logistyki (por. 2.1.1.).

Wynik: B
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2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci
2.2.1. Wspieranie dzialari zmierzajacych do utworzenia polsko — niemieckigo
punktu informacyjnego dla przedsigbiorcéw

Slubice: Wydziat Administracyjny; FFO: Wspieranie gospodarki, obszar
Nadbummistrza

Wyjasnienie (Wif8). Polsko-Niemieckie Biuro informacyjne dla przedsiebiorcéw nie
zostalo jeszcze utworzone. Zadania przejmuje grupa finansowa Sparkassy wraz
z Polsko-Niemieckim Biurem Wspétpracy lub izby wraz ze swoimi oddziatami jako izby
kierujgce wspdipraca transgraniczng. Od 2013 r. instytucje wspierania gospodarki
gmin i powiatéw w Brandenburgii Wschodniej realizuja swoje dziatania w ramach sieci
Business-Location-Networt. Jest to polaczenie podmiotéw wspierajacyh gospodarke
powiatu Uckermark (Investorcenter Ucklermark, wspieranie gospodarki w Schwedt),
w miescie na prawach powiatu Frankfurt nad Odrg (wydziat wspierania gospodarki
W urzedzie miejskin we Frankfurcie, Inestorcenter Ostbrandenburg), IHK
Ostbrandenburg i wspierania gospodarki Brandenburgii (WFBB).

Wynik: G

2.2.2. Transgraniczna promocja wykorzystania nowoczesnych technologii
w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej

Slubice: Wydziat Administracyjny; FFO: Wydziat wspierania gospodarki, wydziat
nadburmistrza

Wynik: G

2.2.3. Opracowanie transgranicznej koncepcji rozbudowy polaczen
szerokopasmowych

FFO: Wydziat Administracyjny; Slubice: Wydziat inwestycji i ochrony $rodowiska
Wyjasnienie (Wif6): studium Scouting w ramach projektu ,Wzmochienie clustra przez
inowacje w RWK* zajmowato si¢ zbadaniem zaopatrzenia w publiczne polaczenie
szerokopasmowe i WLAN. Publiczny, wspélny i transgraniczny WLAN jest mozliwy
z technicznego punktu widzenia. Przszkody wynikajg z natury prawnej. W ramach
wsparcia europejskiego ,Wifi4EU* miasto Frankfurt nad Odra wystosuje wniosek
o wsparcie finansowe, aby méc udostgpnic w miescie bezplatny publiczny WLAN. Ten
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projekt mogtby zostaé przeprowadzony réwniez w Stubicach, jezeli prywatni oferenci
i ich oferty beda korzystne.
Wynik: A

2.3. Transgraniczny rozwoj turystyki

2.3.1. Budowa Wiezy Kleista (Wieza Kleista & Dom Bolfrasa, etap li)

Slubice: Wydziat inwestycji i ochrony srodowiska

FFO: DIl, Zarzadzanie Projektami; FFO: Messe- und VeranstaltungsGmbH, Wydziat
marketingu miejskiego/Turystyka/Events/Citymarketing; FFO: Arbeiten und Leben
in historischen Geb&uden gGmbH

Wyjasnienie (DII): przedstawiciele Stubic i Frankfurtu nad Odra regularnie uczestnicza
w posiedzeniach partneréw projektu. Zaplanowane jest utrzymanie i dalszy rozwoj
transgranicznego dziedzictwa kulturowego naszego dwumiasta. Frankfurt nad Odrg
pracuje nad o$wietleniem mostu miejskiego, wniosek o dofinansowanie zostanie
wkrétce podpisany.

Wyjasnienie (MuV): Dom Bolfrasa jest gotowy i znajduje si¢ w nim m.in. Polsko-
Niemiecka Informacja Turystyczna. Etap Il, ktérego celem jest wzniesienie i promocja
Wiezy Kleista oraz o$wietlenie mostu miejskiego mialo miejsce w dniu 1.2.2018r.
(zakoticzenie projektu: 28.2.2020).

Wynik: C

2.3.2. Transgraniczna rozbudowa, wspélne wykorzystanie oraz promocja
infrastruktury turystyki wodnej i ofert turystycznych

FFO: DII, Zarzadzanie Projektami; wydziat Nadburmistrza; Stubice: Biuro promocii
i wspolpracy zagranicznej /Turystyka/Events/Citymarketing;

Wyjasnienie (Wif6/MuV): w ramach projektu turystycznege RWK ,Budowa objazdu
Berlin-Odra“ miejsce bedzie miata promocja turystyczna Odry i uwzglednione zostana
sugestie obu stron. Dodatkowo bezposrednio nastapi promocja transgranicznej
Sciezki Kleista“ jako oferty taczacej w sobie turystyke wodng jak trasg rowerowg
i §ciezke piesza. Nadal beda promowane oferty po obu stronach Odry przez Polsko-
Niemiecka Informacje Turystyczna we Frankfurcie nad Odra, np. oferta wycieczkowa
Zefira,
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Wyjasnienie (MuV): objazd Berlin-Odra nie jest jeszcze gotowy i nie jest diatego
promowany.

Wynik: C

2.3.3. Opracowanie fransgraniczne] koncepcji rozbudowy polaczen
wielopasmowych
Slubice: Wydziat inwestycji i ochrony $rodowiska; FFO: Wydziat ds. wspierania

gospodarki, wydziat Nadburmistrza

Wyjaénienie (D Il): przewiduje si¢ optymalizacje systemu oznakowania $ciezek
rowerowych po niemieckiej stronie. Po stronie polskiej, na wzér niemiecki,
zaplanowane jest w przyszio$ci w ramach projektu INTERREG stworzenie podobnego

oznakowania.

Wyjasnienie (WiF6): Wydziat ds. wspierania gospodarki nie ma wiedzy o dziataniach.
Nalezy jednak dazy¢ do realizacji poprzez prace w réznych grupach roboczych
w zakresie transgranicznej turystyki w oparciu o system frankfurcki.

Ustalenia obu kierownictw ze spotkania w dniu 22.5: Spotka Messe- und
Veranstaltungs GmbH otrzyma zlecenie opracowania koncepgcji realizacji tego
dziatania.

Wynik: F

2.4. Wspieranie dziatari w zakresie ochrony $rodowiska i klimatu

2.4.1. Wyznaczanie kwartabw mieszkalnych i stworzenie z nich modelowych
przykiadéw efektywnego wykorzystania energii (FF i Stubice)

FFO: Urzad 61; Slubice: Wydziat inwestyciji i ochrony $rodowiska

Wyjasénienie (urzad 61): pierwotnie zaplanowane dziatania nie powiodly sie ze wzgledu
na brakujgce do tej pory finansowanie, $rodki wlasne

Ustalenia obu kierownictw w dniu 22.5: zrezygnuje sig z realizacji tego dziatania,

poniewaz obie gminy nie s obecnie w stanie go zrealizowaé.
Wynik: G
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2.5. Wspoine wspieranie zatrudnienia

2.5.1. Transgraniczne dziatania wspierajace zatrudnienie o0s6b miodych
i dilugotrwale bezrobotnych

FFO: Wydziat ds. wspierania gospodarki, Wydziat Nadburmistrza; Stubice: Biuro

promocji i wspéipracy zagranicznej

Wyjasnienie (WiF): brak jest informaciji co do tych wskaznikéw w wydzile wspierania

zatrudnienia. Inicjatywy pochodza od podmiotéw i powinny by¢ upublicznione zaréwno

przez monitoring ksztafcenia, jak rowniez przez pracg polsko-niemieckiego Centrum

Kooperacji. Wspieranie zatrudnienia ma stycznosc tylko poprzez kontakty z tymi

podmiotami.

Przygotowywany byt projekt w ramach FMP, kotry zostat wycofany przez komisje

oceniajaca. Wydzial wspierania zatrudnienia wspiera polsko-niemieckie programy

wymiany centrum ksztalcenia w zakresie gospodarki budowlanej. Uczestnicy

programu mogg odbyé praktyki w wydziale wpspierania zatrudnienia.

W wyniku powstata m.in. prezentacja, ktéra przedstawia polsko-niemieckie wyniki

w spostrzezeniu codziennym.

Wynik: G

3. Miedzynarodowe miejsce ksztatcenia (cel strategiczny)

3.1. Rozwd] transgranicznej oferty ksztalcenia zaspakajajacej potrzeby
mieszkaricow w kazdym wieku

3.1.1. E-Learning — dziatania zmierzajace do elektornicznego potaczenia
stubickich i frankfurckich szkét

FFO: Urzad 40, Stubice: Biuro Promociji i Wspéipracy zagranicznej

Wyjasnienie: kolaboratywna nauka (E-Learning) jest czescia projektu nauka jezyka
sgsiada. Whiosek o dofinansowanie zostat najpierw odrzucowny, zostanie jednak
zlozony w poprawionej formie.

Wynik: D

3.1.2. Wspieranie wspélnych projektéw dotyczacych edukaciji ekologicznej
FFO: Urzad 32, Wydziat Ochrony Srodowiska; Stubice: Biuro Promocji i Wspotpracy
zagranicznej
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Wyjasnienie (Urzad 32): od 2015 roku wiele podmiotéw, m.in. stowarzyszenie GLOS
e.V.,, staralo sig zrealizowaé projekt pn. ,Transgraniczne miasta FairTrade: Frankfurt
nad Odra i Stubice na drodze do pierwszego europejskiego Dwumiasta Fair-Trade"
i stworzyé placowke zajmujaca sie koordynacja projektu. Przygotowane zostaly
konrektne plany oraz poczynione zostaly pierwsze male kroki. Do tej pory brakuje
jednak konkretnych partneréw i istnieja trudnosci organizacyjne, ktore powinny zostaé
rozwigzane. Dazy sie do kontynuacji realizacji dziatania.

Wyjasnienie (Stubice): zrealizowane zostaly rézne mate projekty, np. ,Earth Hour
i projekty w ramach Dnia Europy.

Wynik: B

3.1.3. Budowa w Stubicach polsko — niemieckiej szkoly podstawowej
Slubice: Wydziat Oswiaty
Wynik (Stubice): G

3.1.4.Utworzenie migdzynarodowe] polsko — niemiecko — angielskiej szkoly
podstawowej we Frankfurcie nad Odra
FFO: Stubicko — Frankfurckie Centrum Kooperacji, Urzad 40; Stubice: Wydziat

Oswiaty; Biuro Promocjii Wspélpracy zagranicznej

Wyjasnienie: Centrum Kooperacji i poisko-niemieckie stowarzyszenie obywatelskie
sUnsere Miasto — Nasze Stadt* e.V. starajg sie od 2014 r., pozyskaé paristwowy lub
prywatny podmiot ds. zarzgdzania szkoty, ktéry wdrozy polsko — niemiecki profil
bilingualny. Przedsigwzigcie wspierane jest przez frankfurcki urzad ds. sportu
i administracji szkolnej z punktu widzenia przylgczenia kias bilingualnych
do istniejacych szkot.

Wynik: D

3.1.5. Dziatania w celu stworzenia miejsca odbywania praktyk przy Porcie
Zimowym we Frankfurcie nad Odra
FFO: Wydziat ds. wspierania gospodarki, obszar nadburmistrza
Wyjasnienie: po rozmowie z administratorem okazuje sig, ze odbycie praktyki w porcie
zimowym nie jest mozliwe.
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Wynik: G

3.1.6. Analiza potrzeb w zakresie transgranicznego szkolenia i doksztalcania
FFO: Volkshochschule (szkota ludowa)

Wyjaénienie: obecnie sprawdza si¢, czy Volkshochschule moZe wziaé udziat
w podobnym przedsiewzigciu polskich partneréw (SMOK lub inne), na kiére
pozyskane zostang $rodki pomocowe przez polskich partnerow.

Wynik: G

3.1.7. Rozszerzenie uniwersytetu dla rodzicéw o profil polsko — niemiecki

FFO: Volkshochschule; Slubice: Wydziat Oéwiaty; FFO: Europa-Universitat Viadrina
u.a.

Wyjasnienie (VHS): w latach 2014 i 2017 miejsce mialy wydarzenia, ktore
przygotowane i przeprowadzone zostaty z partnerami Biindnis fiir Familie i Zespotem
Administracyjnym Oswiaty gminy Stubice. Koncepcja przygotowana zostata wspéinie.
W 2017 r. odbyl sie wyktad inauguracyjny polskiej referentki, ktéry spotkat sig z dobrym
odbiorem uczestnikéw. Oprocz 14 warsztatéw w j.niemieckim odbyly sie trzy warsztaty
{z udziatem finansowym polskiej strony) w j. polskim, w kiérych wziglo udziat wielu
uczestnikéw. Planuje si¢ kontynuacje w 2019 r. Wynik: A

3.1.8. Polsko — Niemieckie Miejsce Spotkann dla rodzinw nowym budynku
uniwersytetu Ludowego [Volkshochschule] we Frankfurcie nad Odra
FFO: Volkshochschule

Wyjasnienie: odroczono realizacie koncepcji tego pomystu wraz z akwizycja
dodatkowych $rodkéw pomocowych, poniewaz wraz z naplywem uchodzcoéw
Volkshochschule ma dodatkowy obszar dziatania (nauka jezyka oraz integracja)
co przektada sie na brak zasobéw na powyzsze dziatanie. Mozliwos¢ organizacji
spotkan dla polskich i niemieckich rodzin stwarza jednakze Centrum Dziecko-Rodzic
w péinocnej czesci miasta w ramach regularnych ofert.

Wynik: G

3.2. Wzmocnienie transgranicznego profilu miast poprzez rozwéj kompetencji
jezykowych mieszkaricéw
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3.2.1. Dzialania w celu wprowadzenia nauki Jjezyka sasiada w szkotach (D)
FFO: Stubicko-Frankfurckie Centrum Kooperacji, Urzad 40; Stubice: Zakiad
Administracyjny Oéwiaty, Biuro promocii i wspélpracy zagranicznej

Wyjasnienie (Centrum Kooperacji): gmina Stubice przygotowuje wniosek
o dofinansowanie projektu ,Jezyk sgsiada“ w ramach programu INTERREG VA, o$
priorytetowa 3. Partnerami w projekcie sg: urzad 40 miasta Frankfurt nad Odrg, RAA
Brandenburg i inne. Dziatanie wspierane jest przez Stubicko-Frankfurckie Centrum
Kooperacji. Brandenburskie Ministerstwo ds. ksztalcenia, miodziezy i sportu pracuje
nad koncepcjg nauki jezyka sasiada dla Brandenburgii, w ktérym Frankfurt nad Odrg
ma za zadanie przeja¢ role regionu modelowego.

Wyjaénienie (urzad 40): w hiektérych frankfurckich szkofach jest oferta nauki jezyka
polskiego jako jezyka sasiada. W szkole podstawowej Mitte uczy sie aktualnie 333
uczniéw w oparciu o ramowy program nauczania ws. nowoczesnych jezykéw ohcych
{dodatkowo do j. angielskiego) w klasach od 1 do 6. Mata grupa uczniéw bierze udziat
W nauce jezyka poiskiego z native speakerem, za kt6rg odpowiedzialna jest RAA.
Szkofa podstawowa ,Am MihlenflieR® oferuje fakultatywnie nauke igzyka polskiego
w wymiarze 1 godziny tygodniowo dia klas % i %. W obu szkotach podstawowych jest
grupa robocza ds. nauki jezyka polskiego. Réwniez szkota Lessingschule ma od roku
szkolnego 2017/2018 kétko zainteresowar z jezyka polskiego w ramach oferty
calodziennej. W gimanzjum im. Karla-Liebknechta jezyka polskiego naucza sie juz
od 1958 r. W ramach projektu Latamia polscy uczniowie moga od klasy 10-ej uczyé
si¢ jezyka niemieckiego we Frankfurcie nad Odra. Centrum im. Konrada-Wachsmanna
oferuje¢ nauke jezyka polskiego jako przedmiot fakultatywny w szkole zawodowej
we wszystkich trzech latach nauki w zawodach: handlowiec w handlu detalicznym,
sprzedawca, trener sportu, trener fitness, handlowiec w zakresie zarzadzania biurem.
Od roku szkolnego 2018/2019 szkota ofrzyma wsparcie osobowe i chciataby
dodatkowo oferowaé nauke igzyka polskiego dla wychowacéw i w szkole zawodowej
o profilu , odzywianie sie i gospodarstwo domowe“. Dazy sie do rozbudowy ofert.
Gmina, jako lider projektu, bedzie prowadzita promocje. Decyzja lezy po stronie szkot
w ramch profili szkolnych.

Wyjasnienie uzupelniajace (D H): Volkshochschule oferuje regularnie szerokie
spektrum kursow , j. niemiecki jako jezyk obcy* i ,j.polski‘. Wraz z przeniesieniem
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siedziby Volkshochschule do centum miasta wzrosta liczba oséb ze Stubic i okolic
uczacych sie jezyka niemieckiego.
Wynik: D

3.2.2. Rozwéj kompetencji jezykowych pracownikow administracji publicznej.
FFO: Stubicko-Frankfurckie Centrum Kooperacii, Urzad 10; Stubice: Biuro promocji
i wspotpracy miedzynarodowej.

Wyjasnienie (Centrum Kooperacji i urzad 10): w ramach projekiu realizowanego
z programu Interreg VA _Europejskie Modelowe Miasto® od kwietnia 2018 odbywajg
sie kursy jezykowe — ti. jezyka polskiego, ewentualnie jezyka niemieckiego
i angielskiego dla pracownikow obu urzed6w oraz radnych.

Wyjasnienie (D 11): podpisana zostata umowa pomiedzy Centum Kooperacji i wtasnym
zakladem ,Zaktady kulturaine we Frankfurcie nad Odra* / Volkshochschule (VHS).
Umowa przewiduje przeprowadznie 2000 godzin lekgji na kursach o réznym stopniu
saawansowania w jezyku angielskim, polskim, niemieckim jako jezyku obcym
od kwietnia 2018 do grudnia 2019. VHS przygotuje odpowiednig koncepcjg kursow.
Zgloszenia uczestnikow zbierane beda przez oba urzedy.

Wynik:C

3.3. Intensywna wspétpraca obu miast z EUV i CP (UAM)

3.3.1. Opracowanie transgranicznej koncepcji na rzecz intensywnej wspoétpracy
miast z uniwersytetami EUV i CP (UAM). Regularne rozmowy kierownikéw obu
i przedstawicieli Viadriny na aktualne tematy i na temat projektéw (po EUV)

FEO: nadburmistrz; FFO: Europejski Uniwersytet Viadrina; Messe- und
VeranstaltungsGmbH, Wydziat MarketinguMiejskiego/T urystyka/Events/Citymarketing

Slubice: Collegium Polonicum/Uniwersyter im. Adama Mickiewicza

Wyjasnienie (Stubice): w rozmowy pomigdzy FFO a EUV nie s3 wigczone Stubice
i CP/UAM. Ze strony gminy, z punktu widzenia utworzenia przy CP liceum, istnieje

zainteresownie.
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Wynik (propozycja, Centrum Kooperacji): nowy referat IV urzedy miejskiego we
Frankfurcie nad Odrg dostanie Zlecenie, aby zaprasza¢ EUV, CP/UAM i gmine Stubice
na regularne spotkania, na ktérych omawiana bedzie kwestia Zacies$nienia wspoipracy
Pomigdzy uniwersytetami i miastami.

Wynik: F

Propozycja w zakresie Pracy nad przyszlymi celami rozwoju
Proponuje sig, aby nie realizowaé 5 Zz 15 celéw rozwojowych lub sformutowa¢é je
ha nowo, poniewaz do te] pory nie byly wystarczajaco poparte wspoéinymi

dziataniami, ktére mozna zrealizowaé:

1.3. Spolecznie zréwnowazone warunki 2ycia

1.4. Utworzenie transgranicznego cenrum obu miast (poréwnaj te:
ustalenia z 23.5,, s, 7)

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci

24. Wspieranie dzialas w zakresle ochrony $rodowiska i klimatu

2.5. Wspdlne wspieranie zatrudnienia

Wszystkie inne cele rozwoju powinny zostaé zrealizowane w okresie 2020-2030,

! | BB.PL EUROPAISCHE UNION
INTERREG V A - .
‘ 2014-2020 gt Emcramn
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Uzasadnienie
Stubice i Frankfurt nad Odrg wspdipracuja od wielu lat. Wspélpraca migdzy miastami

odbywa sig na podstawie porozumieri oraz w oparciu o przyjete dokumenty strategiczne, wéréd
ktorych wysoki priorytet zyskat Stubicko-Frankfurcki Plan Dziatania (Uchwata Nr XLIX/476/10
Rady Miejskiej w Stubicach zdnia 29 kwietnia 2010 roku w sprawie przyjecia Stubicko-
Frankfurckiego Planu Dziatania 20110-2020) oraz jego aktualizacja z roku 2014 (Uchwata Nr
XVI1/418/2014 Rady Miejskiej w Stubicach z dnia 8 maja 2014 ). Plan okreslit ramy wspoélnej
strategii rozwoju dwumiasta, a jego gléwnym przestaniem byto wzmocnienie wspéipracy oraz
nadanie jej diugotrwatego charakteru. Plan zawierat wizje, cele oraz projekty przewidziane do
realizacji wfazie wsparcia UE 2014-2020. Przygotowana Ewaluacja Planu wykazata, Ze
zaplanowano, rozpoczeto i zrealizowano 70% wszystkich dziatari. Zaréwno pierwszy, jak i drugi
dokument powstat w ramach wsparcia ze srodkéw pomocowych UE.

Zblizajgca sie nowa perspektywa unijnego finansowania oraz dynamiczny rozwéj obu miast
spowodowal, iz w 2018 roku rozpoczeto prace nad nowym dokumentem na kolejne dziesieé lat.
Niniejszy Plan jest efektem prac szerokich gremiow z obu miast, przy duzym wsparciu
mieszkancoéw pracownikami administracji i radnymi obu rad miejskich. Zawarte w dokumencie
wizje icele maja charakter informacyjny idla ich realizacji wymagane bedzie podjecie

stosownych uchwat.
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